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Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (Risorse UE: NextGenerationEU)

Gestione Fondi

(diretta e mandate management)

• 6 iniziative dirette a favore di 

imprese e start-up per oltre 

€3 miliardi

• 5 iniziative in mandate 

management per oltre €2 

miliardi

• Investimenti attesi pari a 

~€8,5 miliardi (leva ~1,8)

Advisory

(Accordo quadro con il MEF)

• Supporto alle amministrazioni 

centrali e periferiche

o Attività 2022:

o 14 «Piani di Attività» con 

altrettanti Ministeri

o oltre 60 misure PNRR per 

~€70 miliardi

o Attività 2023:

o 14 Piani in corso di 

rinnovo

o 4 nuovi Piani da attivare

o In corso rimodulazione 

modello di servizi advisory

Operatore di mercato

(finanziamenti complementari al PNRR)

• Finanziamento spese documentazione 

progettuale PNRR

• Interventi ad integrazione risorse 

PNRR (es. Autorità Portuali, Progetti 

Ferroviari)

• Realizzazione infrastrutture 

complementari (es. Polo Strategico 

Nazionale)

• Finanziamenti pubbliche 

amministrazioni (es. Comuni per 

Edifici Scolastici)
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Fondo 394 SIMEST

• Internazionalizzazione 

e digitalizzazione delle 

imprese

• ~€1,3 miliardi per circa 

8.300 imprese

• ~€45 milioni già 

assegnati alle Marche 

(321 imprese)

PNRR (Risorse UE: NextGenerationEU): Gestione Diretta Fondi
Focus: Marche

Fondo Nazionale del Turismo 

• Acquisto e ristrutturazione 

immobili a destinazione 

“turistico-ricettiva” in un’ottica 

di sostenibilità e 

digitalizzazione

• ~€150 milioni per almeno 12 

immobili

• 9 progetti nelle Marche 

hanno passato la fase di 

screening risultando idonei
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Fondo Borghi

• Recupero patrimonio 

storico, riqualifica spazi 

pubblici aperti e sostengo 

sviluppo economico con 

offerta turistica verso 

soluzioni sostenibili e 

meno conosciute

• ~€363 milioni per 290 

piccoli Comuni (<5.000 

abitanti)

• ~€10 milioni assegnati 

alle Marche (5 progetti)

Fondo Parchi e Giardini Storici

• Rigenerazione parchi e 

giardini italiani di 

interesse culturale e 

creazione nuovi poli e 

modalità di fruizione 

culturale e turistica

• ~€190 milioni per 129 

parchi e giardini storici

• ~€11 milioni assegnati 

alle Marche (7 progetti)

PNRR (Risorse UE: NextGenerationEU): Gestione Fondi in mandate management
Focus: Marche

• Restauro e valorizzazione 

del patrimonio 

architettonico e 

paesaggistico rurale

• ~€590 milioni a livello 

nazionale

• ~€8,3 milioni assegnati 

alle Marche per 61 

progetti selezionati (126 

domande ricevute)

Fondo Architettura Rurale 
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PNRR (Risorse UE: NextGenerationEU): Advisory (investimenti infrastrutturali)
Focus: Marche

Progetti Piano Nazionale Complementare (PNC) sui porti di Ancona, San Benedetto del Tronto e Pesaro

• Supporto tecnico operativo all’Autorità di Sistema Portuale

(AdSP) del Mare Adriatico Centrale per collegamento ultimo

miglio ferroviario ed elettrificazione delle banchine (cold ironing)

• Attività di advisory resa nell’ambito del Piano di Attività con il

Ministero dei Trasporti

• Attività di supporto diretto nella pianificazione,

implementazione e monitoraggio dei progetti per un valore totale

di €21 mln (es. supporto stesura crono attuativo, individuazione

procedure di affidamento, monitoraggio avanzamento progetto

in funzione dei milestone & target assegnati)

• Inoltre, attraverso l’azione di supporto centrale al Ministero

dell’Ambiente sul PNRR, CDP supporta l’AdSP del Mare

Adriatico Centrale sulla misura PNRR per i porti verdi
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InvestEU (Risorse UE: Quadro finanziario pluriennale + NextGenerationEU)

Governance

• Advisory board 

• Steering board (CDP 

rappresenta i partner 

esecutivi diversi dal 

gruppo BEI)

Fondo InvestEU

• Partner esecutivo con accesso 

diretto alla garanzia InvestEU

o CDP SpA: accordo firmato il 

16 febbraio 2023 (garanzia 

~€355 mln)

o CDP Equity: accordo firmato 

il 7 ottobre 2022 (garanzia 

~€260 mln)

o CDP Equity: negoziazione in 

corso (garanzia ~€90 mln)

Advisory Hub

• Advisory partner: accordo firmato 

il 5 luglio 2022 (€6,7 mln)

o Project advisory

o Capacity building

o Market development
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InvestEU (Risorse UE: Quadro finanziario pluriennale + NextGenerationEU)

Accordo di Garanzia

CDP SpA (2023 – 2027)

• €210 mln per finanziamenti a 

medio-lungo termine in favore di 

imprese che investono in ricerca e 

sviluppo o efficientamento 

energetico

• €400 mln per finanziamenti a 

medio lungo termine, senior o 

subordinati, per lo sviluppo di 

infrastrutture sostenibili e 

sociali

• €100 mln per investimenti in 

fondi di investimento 

immobiliari attivi nel settore 

dell’housing sociale

Accordo di Advisory

CDP SpA (2022 – 2024)

• Servizi di assistenza tecnica a promotori 

pubblici e privati di progetti di investimento 

nei settori delle infrastrutture sostenibili e 

sociali:

o Sviluppo di progetti infrastrutturali 

strategici (c.d. Project Advisory)

o Attrazione di risorse private per il 

finanziamento dei progetti (c.d. Market 

Development)

o Rafforzare le competenze 

amministrative e istituzionali dei 

beneficiari per la gestione finanziaria 

e gli aspetti normativi dei progetti

(c.d. Capacity Building)

Accordo di Garanzia

CDP Equity (2023 – 2027)

• €520 mln per investimenti in 

fondi di venture capital gestiti 

da CDP Venture Capital SGR
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InvestEU (Risorse UE: Quadro finanziario pluriennale + NextGenerationEU: Advisory
Focus: Marche

ITIS Volterra

• Supporto tecnico operativo alla Provincia di Ancona

• Attività di project management «end to end» durante tutto il

ciclo d’appalto rese in qualità di Advisory Partner della

Commissione europea nell’ambito del Programma InvestEU

Advisory Hub

• Esempi di attività di supporto:

o redazione di cronoprogrammi attuativi

o individuazione rischi di progetto sia tecnici che

procedimentali (risk register)

o creazione di strumenti di monitoraggio e identificazione KPI

di progetto

o monitoraggio stato di avanzamento di progetto,

individuazione criticità e azioni corretti

• Finalità principali del supporto: promuovere attività di value

engineering, prevenire criticità e contenere i tempi di

attraversamento
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CEF Transport (Risorse UE: Quadro finanziario pluriennale)

CEF Transport

• Sviluppo di reti 

transeuropee di trasporto 

ad alto rendimento, 

sostenibili ed 

interconnesse

• Budget pari a €25.8 

miliardi dal 2021 al 2027

Alternative Fuels Infrastructure

Facility (AFIF)

• Componente CEF Transport per 

la diffusione di infrastrutture per 

l'approvvigionamento di 

combustibili alternativi

• Budget per sovvenzioni pari a 

€1.2 miliardi dal 2021 al 2023 

(ulteriori risorse da stanziare per 

il periodo 2024-27)

CDP: Partner esecutivo AFIF 

per l’Italia

• 2/3 budget AFIF dedicato a 

progetti selezionati dai 

partner esecutivi

• Contributo CDP pari ad 

almeno il 10% del valore 

complessivo del progetto

• Possibilità di combinare risorse 

AFIF con risorse e servizi 

InvestEU
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CEF Transport (Risorse UE: Quadro finanziario pluriennale)
Focus: Marche

Progetto Be Charge

(Gruppo ENI)

• Installazione infrastrutture di ricarica

elettrica ultra rapida per veicoli leggeri e

pesanti lungo la rete autostradale in 8 paesi

UE (Italia, Germania, Francia, Grecia,

Portogallo, Spagna, Austria, Slovenia)

• Investimento: > €400 mln

• Finanziamento CDP: ~ €50 mln

• Sussidi CEF Transport (AFIF): ~ €50 mln

• 70 infrastrutture di ricarica previste nelle

Marche

Progetto Free to X

(Gruppo Autostrade)

• Installazione infrastrutture di ricarica ultra

rapida in 117 aree di servizio entro il 2023

lungo la rete autostradale nazionale

• Investimento: > €75 mln

• Finanziamento CDP: ~ €8 mln

• Sussidi CEF Transport (AFIF): ~ €12 mln

• 6 infrastrutture di ricarica previste nelle

Marche
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Basket Bond Regionali (Risorse UE: Fondo Europeo Sviluppo Regionale)

Principali caratteristiche

• Supportare le imprese interessate a 

finanziarsi a medio-lungo termine con 

sede in una delle Regioni italiane che hanno 

attivato la misura

• Le imprese emettono dei bond che vengono 

ceduti a un SPV e utilizzati come collaterale 

per un’operazione di cartolarizzazione

• Le note emesse dall’SPV sono sottoscritte da 

investitori professionali e da CDP nel ruolo di 

Anchor Investor

• La Regione (direttamente o per il tramite 

della finanziaria regionale) rilascia una 

garanzia diretta e a prima richiesta sulle 

prime perdite delle note emesse dall’SPV

Altre iniziative con fondi europei

Prezzo di 

sottoscrizione

Emissione note

Rimborso delle 

note

Prezzo di 

sottoscrizione

Emissione bond

Flussi di pagamento 

bond

Emittente 

1

SPV 

s.r.l.
Emittente 

2

Emittente 

n

Sottoscrittore 

1

Sottoscrittore 

n

Emissione delle note a 

investitori professionali
Emissione dei bond da 

parte delle imprese

GARANZIA Regione

Rilascio di una garanzia a copertura 

completa delle prime perdite, con 

cap che varia in funzione della 

tipologia di clientela e rischiosità 

associata

Noteholder

Liquidità e 

protezione 

creditizia note
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Basket Bond Regionali (Risorse UE: Fondo Europeo Sviluppo Regionale)
Focus: Marche

Principali caratteristiche

• Sono in fase di studio i Basket Bond Marche

(con ipotesi di struttura multi-regionale)

• Grazie ai programmi di Basket Bond Regionali, nel

biennio 2020-2021 le regioni coinvolte hanno

registrato un’importante crescita del numero di

emissioni

o In Campania dal 2012 al 2019 sono state

effettuate 33 emissioni, mentre nel solo

biennio 2020-2021 si registrano 65 operazioni

nell’ambito del Garanzia Campania Bond

o In Puglia dal 2012 al 2019 sono state

effettuate 10 emissioni, mentre nel solo

biennio 2020-2021 si registrano 25 operazioni

all’interno del programma Basket Bond

Puglia

Altre iniziative con fondi europei

Basket Bond Regionali Attivi

Basket Bond Regionali in 

discussione



Interno – Internal

Altre iniziative con fondi europei

Il valore aggiunto di CDP nella gestione dei Fondi Strutturali Europei

RETE COMMERCIALE CONOSCENZA PROCESSI 

FONDI PUBBLICI 

COMPETENZE ADVISORY E 

MONITORAGGIO PROGETTI POTENZIALI SINERGIE 

Possibilità di «utilizzare» la 
rete commerciale per 
gestire al meglio le relazioni 
con i soggetti pubblici 
destinatari dei fondi

Conoscenza ed expertise
nella gestione di processi di 
assegnazione risorse a 
soggetti pubblici 

Competenze a supporto del 
Project Management e 
monitoraggio investimenti 
al fine di segnalare 
eventuali criticità 
relativamente a specifici 
soggetti / progetti pubblici

Possibilità di generare sinergie 
tra le attività di business, 
advisory e strategie, grazie al 
presidio dei dati degli 
investimenti pubblici italiani a 
partire dal ruolo svolto da 
CDP nell’ambito del PNRR
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La combinazione delle caratteristiche distintive di CDP potrebbe contribuire all’efficientamento della 

gestione dei fondi dedicati agli enti pubblici

Regione Marche: in corso interlocuzioni per il supporto di CDP nella gestione dei fondi strutturali per il 2021-2027



Grazie


